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“Lo que hace posible estos textos y dibujos es treinta afios de vida,
trabajo y estudio entre poetas, escultores, pintores y arquitectos.

Tal intento de ciudad. En ella el cuerpo del arquitecto no es el de un solo
hombre. Entonces la humana alegria de hacer cosas como esta; no es la
alegria de hacer solo lo que nos conduce a otros margenes sino de hacer

también aquello que simplemente es: un muro = la arquitectura”

Alberto Cruz C. “Estudio acerca de la observacién en la arquitectura”, 1981.
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Carta del Presidente

El afio 2025 fue un afio muy fértil para la Fundacion Al-
berto Cruz Covarrubias. A través de nuestras distintas Ii-
neas de trabajo, pudimos avanzar de manera significativa
en el propdsito de preservar investigar y difundir el legado
intelectual, artistico y arquitectonico de Alberto Cruz, for-

taleciendo al mismo tiempo nuestra vocacién publica.

Uno de los hitos de este afio fue la exposicién Alberto
Cruz: Entre el espacio y la imagen, que fue inaugurada en
octubre de 2025 en el Centro Cultural de Las Condes,
luego de su primera presentacion en el Museo Baburizza
de Valparaiso. Esta nueva version de la muestra implicd
un importante trabajo curatorial, de gestién y articulacién
institucional, permitiéndonos ampliar el alcance de la obra

de Alberto Cruz hacia nuevos publicos y contextos.

Durante este perfodo, la Fundacidn también avanzé en
el fortalecimiento de sus herramientas de acceso y di-
fusién patrimonial. La implementacién de un nuevo si-
tio web y el desarrollo del catdlogo digital representan
pasos fundamentales para facilitar el acceso a nuestros
archivos y colecciones, promoviendo la investigacion y
el conocimiento en torno a la obra y pensamiento de

Alberto Cruz y su contexto cultural.
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Junto con ello, continuamos impulsando instancias for-
mativas y colaborativas a través de programas de prac-
ticas, investigaciones y vinculos con instituciones acadé-
micas y culturales. Estas experiencias han permitido abrir
espacios de intercambio intergeneracional y proyectar
nuevas lecturas sobre un legado que sigue dialogando
con las preguntas contempordneas sobre el arte, la ar-

quitectura, el territorio vy la cultura.

Nada de esto habria sido posible sin el compromiso de
quienes colaboran y apoyan el trabajo de la Fundacion:
curadores, investigadores, estudiantes, instituciones aso-
ciadas, equipos profesionales, colaboradores y donantes.

A todos ellos, nuestro mas sincero agradecimiento.

Con la firme conviccidn de estar aportando al acervo
cultural y artistico de nuestro pafs, seguimos trabajando
para resguardar y proyectar un patrimonio de enorme
relevancia para Chile y América Latina, donde su vigencia
y capacidad de inspirar nuevas miradas continda plena-

mente viva.

Juan José Ugarte G.
Presidente
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Proposito y objetivos

PROPOSITO

Contribuir a la reflexion arquitecténica y del patri-
monio cultural en Chile y el mundo, desde una visién
multidisciplinaria, por medio de la investigacidn, conser
vacion y difusién de la obra artistica, arquitectdnica vy
docente desarrollada — en mds de setenta aflos — por el
arquitecto, fundador y profesor de la Escuela de Arqui-
tectura de la Universidad Catdlica de Valparaiso y de
la Ciudad Abierta de Amereida, y Premio Nacional de
Arquitectura 1975, Alberto Cruz Covarrubias.
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OBJETIVOS

| Investigar

Elaborar, participar y colaborar en publicaciones que
tengan por objetivo dar a conocer el pensamiento vy
obra de Cruz C. Promover estudios que se realicen en
esta misma linea, poniendo nuestro Archivo a dispo-
sicién de investigadores, alumnos de pre y postgrado,
académicos y profesionales de cualquier disciplina, na-
cionales e internacionales.

| Conservar

Custodiar materialmente — y con criterios normaliza-
dos — la obra que resguarda el Archivo de la Fundacién,
lo que implica la conservacién preventiva, restauracion
y digitalizacién de cada una de las unidades documen-
tales, en dptimas condiciones técnicas.

| Difundir

Organizar y participar en toda clase de proyectos ar-
tisticos, académicos y culturales destinados a difundir la
obra de Cruz C,, tanto en Chile como en el extranjero.
Establecer alianzas con otras instituciones y promover
el patrimonio que custodia la Fundacién, comunicando
a distintos niveles nuestro plan de accion.

> Clase Abierta "Observacidn y poesia en la arquitectura”,

a estudiantes de arquitectura U. Mayor. 2024
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Directorio y

equipo de trabajo

Juan José Ugarte
Presidente

Arquitecto

Teresa Sahli C. Tomas Browne C.  Alfonso lommi E.

Vice presidenta Tesorero Secretario
Gestora Arquitecto Filésofo
Cultural

Sara Browne C. Federico Brega B.
Directora Ejecutiva Archivista

Historiadora,

Magfster en Teorfa e

Magister en Gestion Historia del Arte
del Patrimonio

Sylvia Arriagada C.

Directora

Disefiadora
gréafica

pdg 6

memoria anual 2025



Alianzas y
colaboraciones

| CAMPUS
CREATIVO

finis
UNIVERSIDAD ANDRES BELLO Facultad de .
Arquitectura y Disefio

ASOCIACION DE OFICINAS DE ARQUITECTOS DE CHILE

+
& +
PONTIFICIA
7\ UNIVERSIDAD +
CATOLICA ™\ PONTIFICIA
DE CHILE Z) UNIVERSIDAD corporacion

CATOLICA pE i
VALPARAISO cultura

amereida
ciudad abierta

Universidad de

los Andes

ittt udpFacuTAD D

IR AR M omano ed1c1ones ARQUITECTURA, ARTE Y DISENO

CERRILLOS

Amigos de la Fundacién | Francisca Aninat S, Javiera Benavides, Tomds Browne C., Alberto
Browne C., Daniel Browne C., Manuela Browne C., Jorge Correa S., Francisca Correa S., Loreto
Correa S, Piedad Correa S, José Cruz O, Fabio CruzV, Miguel CruzV, Adolfo Dittborn B., Her-

nan Fontaine T, Miguel Luis Lagos Ch., Gonzalo Mardones V., Teresa Sahli C., Alejandra Sdnchez

M., Juan José Ugarte G., Ana Marfa Yaconi.
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CD - 033
Serie cuadernos, subserie diarios
Sin titulo 1982.
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Sin titulo 1982.
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Proyectos vy
actividades

FUNDACION ALBERTO CRUZ C.
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Durante 2025, la Fundacién Alberto Cruz C. desarrolld un con-
junto de proyectos y actividades orientados a la investigacion, res-
guardo y difusidn del legado del arquitecto. Estas iniciativas inclu-
yeron el fortalecimiento del archivo, la generacién de plataformas
de acceso publico, la formacion de estudiantes v la realizacién de
instancias de mediacién cultural y vinculacién institucional.

El trabajo del afio refleja un enfoque integral de la gestion pa-
trimonial, que articula conservacion, investigacion y difusion, con
el objetivo de activar el archivo y ampliar su acceso a diversos
publicos. De este modo, la Fundacion continda consolidandose
como un espacio de conocimiento, promoviendo nuevas lecturas

y contribuyendo al posicionamiento del legado de Alberto Cruz
en el contexto contempordneo.

pag 10



|. Catalogacion Archivo
Alberto Cruz Covarrubias

En abril de 2025, la Fundacién dio término al pro-
yecto “Catalogacién Archivo Alberto Cruz Cova-
rrubias”, liderado por el archivista Federico Bre-
ga. Esta iniciativa fue posible gracias al apoyo del
Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, a través

del Concurso Regional del Fondo del Patrimonio
Cultural 2023.

El proyecto tuvo como principal resultado la crea-
cion de un catdlogo digital, actualmente disponible
en el sitio web institucional, cuyo objetivo es poner
a disposicién de manera amplia, accesible y segura la
obra de Alberto Cruz para investigadores, estudian-
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tes y publico general. La plataforma permite consul-
tar y explorar el archivo mediante criterios estan-
darizados, favoreciendo su conservacion y difusion.

Asimismo, el proceso de catalogacién permitié de-
sarrollar un modelo de gestidn replicable, que es-
tablece criterios claros para la administracion de
tiempos y recursos asociados al resguardo fisico vy
digital del archivo. Este avance fortalece las capa-
cidades institucionales de la Fundacidn y sienta las
bases para la continuidad y proyeccidn del trabajo
archivistico en el largo plazo.

Indice:

|. Cuadernos

Indice

‘Catélogo

Archivo Alberto Cruz C.

2. Escritos Continuos
3. Cuadernos

4. Documentos

5. Dibujos

6. Cuadernos

7. Dibujos

Paginas referencia del Catdlogo Digital

Presentacién de la Arquitectura IV aiio

Estructuras Torres de Agua [Sin Titulo] Tertio Millennio Adveniente
®
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2. Nuevo sitio web
www.fundacionalbertocruz.cl

Durante el primer semestre de 2025, la Fundacién
disend y desarrollé un nuevo sitio web institucional,
orientado a mejorar la accesibilidad, visibilidad y di-
fusion de su archivo y actividades. Esta nueva plata-
forma responde a la necesidad de contar con una
herramienta digital actualizada, capaz de articular de
manera coherente las lineas de investigacion, con-
servacion y extension que desarrolla la institucion.

El sitio integra contenidos renovados, una nave-
gacion intuitiva y una arquitectura de informacion
que facilita el acceso a los distintos materiales del
archivo, asi como a proyectos, publicaciones y acti-

FUNDACION ARCHIVO PORTAFOLIO TIENDA DONAR

ALBERTO
CRUZ

2172025 02/10/2025 26/09/2025

Practicas y pasantias 2025 Inauguracién exposicién «Alberto Charla Alberto Cruz. Obra y Archivo

Cruz. Entre el espacio y laimagen»  en Escuela Arquitectura UDD
Concepcién
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vidades. Su disefio prioriza la experiencia del usua-
rio, permitiendo una interaccidon clara y eficiente
tanto para publicos especializados como para au-
diencias generales.

Disponible en www.fundacionalbertocruz.cl, el
nuevo sitio web se consolida como una herra-
mienta estratégica para ampliar el alcance publico
de la Fundacién, fortalecer su presencia digital y
proyectar su trabajo a nivel nacional e internacio-
nal, contribuyendo activamente a la difusion del
legado de Alberto Cruz.

PORTAFOLIO Camn)

....... junio’5,2025  Expesicion noviembre 5, 2024 marz0 5,2024

CATALOGO DIGITAL DE LA OBRA ALBERTO CRUZ EN VALPARAISO. MINISITIO SOBRE ALBERTO CRUZ
DE ALBERTO CRUZ C. ENTRE EL ESPACIO Y LA IMAGEN COVARRUBIAS (1917-2013)

SIGUENDS SUSCRIBETE

0000

Pagina principal Sitio Web de la Fundacién
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3. Practicas Universitarias

Durante 2025, la Fundacidn acogid a cuatro estu-
diantes en prdctica —dos de Arquitectura y dos de
Licenciatura en Historia— generando un espacio
formativo vinculado a la gestion patrimonial, el tra-
bajo de archivo v la investigacidn. Esta instancia per-
mitid a los y las estudiantes integrarse a un entorno
profesional, participando activamente en procesos
reales y adquiriendo herramientas aplicadas a su
formacion disciplinar

Los practicantes colaboraron en labores de cata-
logacidn, digitalizacion y organizacién de materiales,
asf como en el apoyo a proyectos curatoriales y de
investigacion, particularmente en torno a la serie
“Extractos Histéricos™ del Archivo Alberto Cruz.
Su participacion contribuyd de manera significativa
al avance de estos procesos, fortaleciendo al mismo
tiempo el trabajo del equipo de la Fundacién.

Esta experiencia formativa promueve el vinculo
entre el dmbito académico y la prédctica profesio-
nal, fomentando el interés por la investigacion vy el
resguardo del patrimonio, y aportando a la forma-
cién de nuevas generaciones comprometidas con
la gestion cultural.

memoria anual 2025
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4. Charla “Alberto Cruz. Obra y Archivo”
en Universidad del Desarrollo, sede Concepcidon

memoria anual 2025

En septiembre de 2025, la Fundacidn participd en
el “Ciclo de Charlas SurSur”, organizado por la Fa-
cultad de Arquitectura y Arte de la Universidad del
Desarrollo, sede Concepcidn, con la presentacion
“Alberto Cruz. Obra y Archivo”. La actividad tuvo
como objetivo difundir el legado del arquitecto y
dar a conocer las principales lineas de trabajo de la
Fundacidn, generando un espacio de encuentro con
estudiantes y académicos.

La charla se estructurd en tres ejes principales. En
primer lugar, se abordd la formacidn y trayectoria
de Alberto Cruz en el campo de la arquitectura.
En segundo lugar, se presentd su obra, destacando
las nuevas lecturas que han surgido a partir del tra-
bajo de archivo desarrollado por la Fundacidn. Final-
mente, se expusieron los procesos y metodologias
de catalogacién del Archivo Alberto Cruz, relevan-
do su valor como herramienta de investigacion.

La instancia se complementd con la exhibicidon pop
up “Archivo Mévil”, que permitié a los asistentes
conocer directamente una seleccion de cuadernos
y pinturas representativas de su obra, fortaleciendo
la experiencia de mediacion y aprendizaje.
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5. Charla "El acto concluso. Una lectura profunda
sobre la obra de Alberto Cruz C",
en Centro Cultural El Tranque

memoria anual 2025

En el marco del ciclo “Arquitectura y ciudad: un did-
logo abierto con la comunidad”, organizado por la
Corporacién Cultural de Lo Barnechea junto a la
Asociacion de Oficinas de Arquitectura, la Funda-
cién participd con la charla “El acto concluso. Una
lectura profunda sobre la obra de Alberto Cruz C.",
realizada en el Centro Cultural El Tranque en octu-
bre de 2025.

La actividad estuvo orientada a publicos diversos,
no necesariamente vinculados al ambito disciplinar,
con el objetivo de acercar la obra de Alberto Cruz
desde una perspectiva accesible, sin perder profun-
didad conceptual. En este contexto, se abordd uno
de los principales desafios de su obra: la compleji-
dad de su lenguaje, que articula dimensidn poética,
temporal y espacial.

La presentacion profundizé en la nocion de “obser-
vacion arquitectdnica”, concepto central en el pen-
samiento de Cruz C,, entendido como una relacion
entre el acontecer del mundo y su manifestacion
visible en la forma y el espacio. Esta instancia de
mediacidn cultural permitié ampliar la comprension
de su obra y fortalecer el vinculo de la Fundacion
con la comunidad.



6. Exposicion “Alberto Cruz. Entre el espacio
y la imagen” en Centro Cultural Las Condes

Durante octubre de 2025, la Fundacién desarrollé
la exposicidon “Alberto Cruz. Entre el espacio vy la
imagen” en el Centro Cultural Las Condes, reunien-
do una seleccion de mas de setenta obras y docu-
mentos del archivo. La muestra propuso una lectura
curatorial centrada en la dimensidn espacial y visual
de su trabajo, ampliando sus posibilidades de inter-
pretacién vy difusion.

La exposicion se estructurd en tres ejes principales.

El primero estuvo dedicado a su produccién artis-

tica, con pinturas y cuadernos que evidencian un
lenguaje visual en constante exploracion, caracte-

memoria anual 2025

rizado por el uso experimental de materiales y un
marcado cardcter expresivo. El segundo eje abordd
su obra arquitectdnica, presentada a través de ma-
quetas, planos vy registros, donde la relacion con el
paisaje Y la experimentacion proyectual ocupan un
lugar central.

Finalmente, la muestra destacd el rol de la Funda-
cion en el resguardo vy activacion de este acervo,
promoviendo nuevas lecturas y contribuyendo al
debate contempordneo sobre el valor de la arqui-
tectura en el patrimonio cultural.
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/. 6% version del Concurso Croquis & Observa-

Durante agosto y septiembre de 2025, la Fundacién,
en conjunto con la Escuela de Arquitectura de la
Universidad Finis Terrae, organizd la sexta version
del Concurso Croquis & Observacidn, iniciativa que
convoca a estudiantes y jOvenes profesionales a ex-
plorar el dibujo como herramienta de pensamiento
y representacion.

En esta edicidn, el concurso propuso reflexionar en
torno a “Los Iimites del patrimonio”, invitando a los
participantes a abordar las relaciones entre frontera,
memoria, territorio y presente desde una perspec-
tiva critica y creativa. La convocatoria alcanzd una
participacidon histdrica de 88 postulantes prove-
nientes de Chile y distintos paises de Latinoamérica,
consolidando el alcance y proyeccion de la iniciativa.

En septiembre, mes en que se conmemoraron doce
afos del fallecimiento de Alberto Cruz, se dieron a
conocer los resultados, reconociendo a tres gana-
dores y dos menciones honrosas. El concurso rea-
firma su rol como plataforma de reflexion contem-
pordnea en torno al legado de Cruz, fomentando
nuevas miradas sobre el espacio vy el habitar

memoria anual 2025
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8. Proyecto de Titulo Magister en Gestion del
Patrimonio Cultural, Universidad de Los Andes
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Durante el segundo semestre de 2025,y en el mar-
co del convenio de colaboracién con el Magister en
Gestion del Patrimonio Cultural de la Universidad
de Los Andes, tres estudiantes iniciaron el desarro-
llo de su proyecto de titulo a partir de la serie “Es-
critos Continuos™ del Archivo Alberto Cruz.

En esta primera etapa, las estudiantes llevaron a
cabo un proceso de investigacidn orientado a pro-
fundizar en los contenidos, formatos y particulari-
dades de esta serie, estableciendo las bases para la

formulacién de sus propuestas, las que se proyectan
para ser desarrolladas durante 2026.

Este trabajo permite articular investigacion acadé-
mica con gestion patrimonial, generando nuevas
perspectivas de andlisis sobre la obra de Alberto
Cruz y aportando herramientas concretas para su
estudio y difusion. Asimismo, fortalece el vinculo
entre la Fundacion y el dmbito universitario, pro-
moviendo instancias de colaboracidn que contri-
buyen al desarrollo del conocimiento en torno al
patrimonio cultural.

FUNDACION ALBERTO CRUZ C. pag 18



9. Investigaciones v visitas

Durante 2025, la Fundacion recibié a nueve inves-
tigadores, consoliddndose como un espacio ac-
tivo para el estudio, la reflexion y el intercambio
en torno al patrimonio resguardado en el Archivo
Alberto Cruz. Estas visitas permitieron profundizar
en diversas lineas de investigacion, fortaleciendo el
rol de la Fundacién como plataforma de acceso al
conocimiento.

Las temdticas abordadas dieron cuenta de la am-
plitud y vigencia del pensamiento de Alberto Cruz,
incluyendo estudios sobre pedagogias radicales, la
travesia de Amereida desde la perspectiva territo-
rial, el “pensamiento dibujado” en los Escritos Con-
tinuos, su labor docente y nuevas lecturas iconogra-
ficas a partir de los Extractos Histdricos. Asimismo,
se exploraron vinculos entre su obra vy las culturas
precolombinas, junto con investigaciones sobre las
exposiciones de la Escuela de Arquitectura y Dise-
fio de la PUCV como dispositivos de comunicacién,
proyecto y pedagogia.

Estas instancias reafirman el valor del archivo como
fuente abierta y dindmica, capaz de generar nuevas
interpretaciones y contribuir al debate contempo-
rdneo en torno a la arquitectura y el patrimonio.

memoria anual 2025
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Impacto y alcance de las actividades

Catalogo Digital

Acceso investigacion

Investigadores, académicos,
estudiantes y publico general
(acceso digital e
internacional)

Democratiza el acceso al
archivo y sienta base para
investigacion futura
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Nuevo sitio web

Difusion acceso

Publico general y
especializado a través de
plataforma digital

Fortalece presencia
digital y amplia alcance
institucional

Formacion de capital

Practicas Formacion 4 estudiantes - humano en gestion
patrimonial
Charla UDD ) iy , . I5 estudiantes Gomamad EdETE G el
., Vinculacion académica L. . ) como fuente activa
Concepcwn 10 académicos académica ampliada

de conocimiento

Charla Centro

Comunidad general

Acerca contenidos

Cultural Mediacion cultural 20 participantes interesada en complejos a publicos
El Tranque arquitectura y ciudad no especializados
Exposicion Audiencia amofiad Alta visibilidad
Centro Cultural Difusién exhibicién 1.800 visitantes O puiblica del archivo
del centro cultural " R g
Las Condes y su dimensién visual
Concurso EermRetin Audiencia latinoamericana Proyeccion internacional y
Croquis & o, 88 Participantes interesada en dibujo y activacion contemporanea
Observacion Difusion patrimonio del legado
PG Investigacion G
i . . ) N . t
Magister ga 3 estudiantes Comunidad académica enera conocimiento.
Formacion aplicado desde el Archivo
UANDES
Investigaciones o ) . o ' Consolida a la Fundacion
- InvestlgaC|on 9 mvesngadores Redes académicas asociadas como centro de

investigacion



Obtencidn y uso de los recursos

Obtencidn
de recursos

Donaciones
privadas

Campana
UF

Proyectos
Privados

Proyectos
Publicos

Concursos
Publicos

Ventas

0 10.000.000 30.000.000

20.000.000

FUNDACION ALBERTO CRUZ C.
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24.000.000
5.500.000

12.253.432
10.483.204

5.042.844

34967211

1.648.141
3741414
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Obtencidn y uso de los recursos

Uso de 2025 | mentocomisseoiar 1
FECUrSOS 2024 | mentotoul 4401080 2

0 10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000
Extfensic:)n - 2.650.066
Difusion .
Investigacion ' 1.026.225
Conservacion ' 509.899
- 2.593.361
Infraestructura . 138.980
Proyectos -: 5.251.942
Administracion - [ 29.024.359
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Balance Clasificado 2024 / 2025
Diciembre 31, de 2014 y Diciembre 31, de 2025

2024 2025 2024
ACTIVOS 3 $ PASIVOS §
Activo circulante 2024 2025 Pasivo circulante
Disponible  7.282.366 9.906.515 Acredores Varios  172.214
Total Activo Circulante 7.282.366 9.906.515 Ctas., por pagar 111.642
Emp. relacionadas
Otros Activos
Retenciones  445.749
Total Otros Activos 0 0
Total Pasivo Circulante  729.605
TOTAL ACTIVOS 7.282.366 9.906.515
Patrimonio
Capital Social 11.000.000
Resultados acumulados  9.466.557
Resultado del ejercicio 5.019.318
Total Patrimonio  6.552.761
TOTAL PASIVOS Y  7.282.366
PATRIMONIO
Estado de Resultados 2024 / 2025
Por el periodo comprendido entre el 0l de Enero y el 31 de Diciembre de 2024 y
por el periodo comprendido entre el 01 de Enero y el 3| de Diciembre de 2025 2024
Resultados Operacionales $
Ingresos por Donaciones 15.983.204
Concurso FFOP / P. Exposicion CCLC 20.659.21 |
Concurso Fonpat / Gastos P. Exposicion CCLC 14.310.000
Gastos Fonpat / Otras Donaciones (10.120.000)
Margen Operacional 40.832.415
Gasto concurso —-
Gastos de Administracion y Ventas (35.813.097)
Depreciacion del Ejercicio -.-
Total Resultados Operacionales 5.019.318
Resultados No Operacionales
Total Resultados No Operacionales -.-
Resultado Antes de Impuesto a la Renta 5.019.318
Impuesto a la Renta e
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 5.019.318

2025

55.618

142.684

341.971

540.273

11.000.000
4.447.239
2.813.418
9.366.242

9.906.515

2025
$

24.000.000
5.000.000
2.742.854
12.198.427
38.455.573

(35.642.092)

2.813.481

2.813.481

2.813.481
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